
.ƛǘƴŜǊ !ǊŜŀ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŎŜǊƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ 
.ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

.ƛǘƴŜǊ !ǊŜŀ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŎŜǊƴ ό!/9/ύ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9!ύ 

{ŎƻǇƛƴƎ tŜǊƛƻŘ .ŜƎƛƴǎ 

¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ό.[aύ !ǇǇƭŜƎŀǘŜ CƛŜƭŘ 

hŶŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǘƴŜǊ !ǊŜŀ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŎŜǊƴ ό!/9/ύΦ  tŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ !Ŏǘ όb9t!ύΣ .[a ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9!ύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ .[a ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!/9/ǎ ŀǊŜ .[a-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŜȄŎƭǳŘŜΣ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎŀǳǎŜ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ   !/9/ǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎŜƴƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƎǳŀǊŘ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ .ƛǘƴŜǊ !/9/ ŎƻǾŜǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣфнм ŀŎǊŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

²ŀǎƘƻŜ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǾŀŘŀΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎǊŜ wƛƳ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜƭŘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ !/9/ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǾŀƭǳŜǎΦ  .ŀŘƎŜǊ aŜŀŘƻǿǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀƎŜ ƎǊƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŜƭŘƻƴ ǘǳƛ 

ŎƘǳōΦ  ¢ƘŜ !/9/ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ .ƛǘƴŜǊ wŀƴŎƘ ǘƘŀǘ 

ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎΦ  ¢ƘŜ .[a ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ   

tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ .[a !ǇǇƭŜƎŀǘŜ CƛŜƭŘ hŶŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǘƴŜǊ !/9/ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŶŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŀƴŎƘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ-ǳǎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ !/9/Φ   

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9!Σ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ .[a ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǘƴŜǊ !/9/Φ 



tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

b9t! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9!Φ {ŎƻǇƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9! 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ¢Ǌƛōŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  

.[a ±ŀƭǳŜǎ ¸ƻǳǊ LƴǇǳǘΗ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ  

aŀƛƭΥ 
.[aς{ǳǊǇǊƛǎŜ CƛŜƭŘ {ǘŀǝƻƴ 
!ǧƴΥ WŜƴ wƻǾŀƴǇŜǊŀ 
th .ƻȄ псл 
/ŜŘŀǊǾƛƭƭŜΣ /! фсмлп 
 
 
.ȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ .[a ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜǇƭŀƴƴƛƴƎΦōƭƳΦƎƻǾκŜǇƭŀƴƴƛƴƎ-
ǳƛκǇǊƻƧŜŎǘκнлнмммнκрмл 

Iƻǿ ǘƻ /ƻƳƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ  LŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

�i �� ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜς ŀƴŘ 

ǿƘȅΚ 

�i �� 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜς ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

�i �� DƛǾŜ ǳǎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ ƴŜǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

�i �� [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǘƴŜǊ !/9/ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴΦ 

�W�o�����•�����‰�Œ�}�À�]���������}�u�u���v�š�•�����Ç���^���‰�š���u�����Œ���ï�ì�U���î�ì�î�î�X�� 

tǳōƭƛŎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƴŀȅ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛǘƘƘƻƭŘ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  


